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Tiivistelma

Toimintaterapeuteilla ja fysioterapeutilla on vastuu oman ammatillisen osaami-
sensa yllapitdmisestd. Terapeuttien tydnantajan vastuulla on puolestaan luoda jat-
kuvalle oppimiselle tarkoituksenmukaiset edellytykset. Kaytdnndssa tydnantajan
tulee vastata sellaisista jatkuvan oppimisen aiheuttamista kustannuksista, jotka liit-
tyvat  tydssd  farvittavan  osaamisen  ylldpitdmiseen ja  edistdmiseen.
Kustannukset muodostuvat sekd ammatillisen tdydennyskoulutuksen kustannuksis-

ta ettd esimerkiksi tydajan kaytdstd itsendiseen opiskeluun.

Jatkuvan oppimisen tulee olla suunnitelmallista ja perustua tydyksikdissa tehtyyn
osaamistarpeen arviointiin. Osaamisen tarve koskettaa sekd kuntoutusalan asian-
tuntijaa eftd organisaatiota kokonaisuutena. Hyvd jatkuvan oppimisen suunnitel-
ma huomioi yksildiden ja tyoyhteison tarpeet. Se myos kohdentaa kdaytettavissa
olevat voimavarat tarkoituksenmukaisesti siten, ettd tyoyhteisdn jasenilld on mah-
dollisuus omien osaamistavoitteidensa saavuttamiseen.

Osaamisen johtamisella tarkoitetaan tdssd yhteydessd tydyhteisdjen osaamis-
tarpeiden tunnistamista ja tyontekijdiden jatkuvan oppimisen kohdentamista niin,
ettd pystytddn vastaamaan sekd organisaation osaamistarpeisiin eftd tydntekijan
henkilokohtaisiin tavoitteisiin kdytdssd olevien voimavarojen puitteissa. Osaamisen
johtaminen voidaan ndhdd prosessing, jossa toistuvat sGddnndllinen tarpeiden ar-
viointi, suunnittelu, toteutus, implementaatio ja kehittdmistyd sekd vaikutusten
arviointi.

Toimintaterapeuttien ja fysioterapeuttien tydyhteisdja kannustetaan mahdollisim-
man tiiviiseen yhteistydhon ammatillisten koulutusorganisaatioiden kanssa. Tydyh-
teisdjen tulee kannustaa jaseniddn jatkuvaan oppimiseen, tydskentelytapojen jat-
kuvaan kehittdmiseen sekd ammatillisen osaamisen syventdmiseen erilaisten kou-
lutusten avulla. Huolelliseen jatkuvan oppimisen suunnitteluun, uuden tiedon
implementointiin ja jatkuvan oppimisen strategiseen johtamiseen kannattaa kiin-
nittaa erityistd huomiota.



Keskeiset kasitteet

Jatkuvan oppimisen kasitteistéd kaytetadn kirjallisuudesta vaihtelevasti. Tassé suo-
situksessa kdsitteet on madritelty seuraavasti:

JATKUVA OPPIMINEN. Elinikdistd oppimista, jossa yksilé hankkii ja kehittdd omaa
ammatillista osaamistaan sekd sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestelmdaan ja tyo-
eldmdn muuttuviin olosuhteisiin liittyvéd osaamistaan muodollisissa ja epdmuo-

dollisissa oppimistilanteissa.

AMMATILLINEN TAYDENNYSKOULUTUS. Koulutus, joka yllapitad, ajantasaistaa ja
lisdd ammattitaitoa ja osaamista. Ammatillinen tdydennyskoulutus liittyy kiintedsti
henkilon tyotehtdviin ja niiden kehittdmiseen. Ammatillinen taydennyskoulutus ei
yleensd tuota uutta ammattipdtevyyttd toisin kuin ammatillinen erikoistumiskoulu-
tus. Ammatilliseen taydennyskoulutukseen eivat kuulu tydnohjaus tai uuden tyonte-
kijan perehtyminen tyotehtdaviin.

AMMATTISPESIFI KOULUTUS. Koulutus, joka perustuu tietyn ammattialan tietope-

rustaan ja on suunnattu etenkin kyseisen ammattialan ammattilaisille.

AMMATILLINEN ERIKOISTUMISKOULUTUS. Tydeldmdssd toimiville suunnattuja
ammatillista kehittymistd ja erikoistumista edistavia koulutuksia, jotka lisdavat am-
mattitaitoa jao muodostavat yleensd uutta ammattipdtevyytta. Ammattikorkea-
koulujen ja yliopistojen toteuttamat erikoistumiskoulutukset ovat vahimmaislaajuu-
deltaan 30 opintopistettd’ .

1 A1438/2014, 3§



https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141438

Johdanto

Toimintaterapeuttien ja fysioterapeuttien ammattitaidon ja osaamisen kehittymi-
nen ja yllapysyminen edellyttavat jatkuvaa oppimista. Kumpikin ala kehittyy no-
peasti, ja aktiivinen tieteellinen tutkimus funnistaa alati kiihtyvaan tahtiin sekd vai-
kuttavia ettd vahdahyotyisid tyoskentelytapoja. Kestad kuitenkin Iahes kaksi vuosi-
kymmentd ennen kuin ajankohtainen tutkimustieto jalkautuu kliiniseen tyohdn2. On
tarkedd kiinnittad erityistd huomiota jatkuvan oppimisen toimintatapoihin, jotta
ala kehittyy ja vaikuttavuus vahvistuu.

Jatkuvan oppimisen keskiossé on usein ammatillinen tdydennyskoulutus. SG&nndl-
linen taydennyskoulutukseen osallistuminen auttaa terapeutteja ylldpitdmadn am-
matillista osaamistaan ndyttdédn perustuvan tydskentelytavan edellyttémalla ta-
solla. Terapeuteilla ei kuitenkaan ole aina riittaviad mahdollisuuksia osallistua am-
matilliseen tdydennyskoulutukseen. Vastuu koulutuksen kustannuksista sekd tyo-
ajan kaytostd herattavat tyopaikoilla keskustelua, eikd osaamisen paivittdminen
aina kohdistu tydnantajan tai tydntekijan toivomalla tavalla.

Muodollisen taydennyskoulutuksen ohella monista muista jatkuvan oppimisen
muodoista tulisi sopia tydpaikoilla nykyistd tdsmdllisemmin. Tydajan kdayttd esi-
merkiksi itsendiseen opiskeluun, tyépaikalla tapahtuvaan kehittdmistyohon sekd
kollegiaaliseen keskusteluun voivat jGadd muun koulutuskeskustelun jalkoihin, vaik-
ka my®os niilld on keskeinen rooli jatkuvassa oppimisessa.

Suomen Toimintaterapeuttiliitto ry ja Suomen Fysioterapeutit ry ovat laatineen ta-
man suosituksen terapeuttien jatkuvan oppimisen ympdarilla kaytdvien keskustelui-
den tueksi sekd esihenkildiden osaamisen johtamisen tyokaluksi. Suositus selven-
tad jatkuvan oppimisen vastuita ja velvollisuuksia. Se tarjoaa myds konkreettisia
keinoja ammatillisten osaamistarpeiden tunnistamiseen sekd jatkuvan oppimisen
suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. Tarkemmat suositukset esimerkiksi jatku-
van oppimisen jarjestdmisestd laaditaan tarvittaessa liittokohtaisesti.

2 Morris ZS, Wooding S, Grant J. The answer is 17 years, what is the question: understanding time
lags in translational research. | R Soc Med. 2011 Dec;104(12):510-20. PMID: 2217929


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3241518/

Jatkuvan oppimisen vastuut, velvollisuudet ja seuranta

Toiminta- ja fysioterapeuteilla on lakiin perustuva velvollisuus yllapitdd ja kehittad
ammattitaitoaan. Terapeuttien tydnantajan tulee puolestaan luoda edellytykset
taydennyskoulutukseen osallistumiselle 345, Tdydennyskoulutusvelvoite koskee kaik-
kia sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisia ja ammattiryhmia.

Hyvinvointialueet kantavat vastuun siitd, ettda julkisella sektorilla tydskentelevat te-
rapeutit osallistuvat tdydennyskoulutukseen. Hyvinvointialueiden tulee seurata
omassa palveluksessaan olevan henkiloston ammatillista kehittymistd ja varmis-
taa, ettd henkilostd osallistuu ammatilliseen tdydennyskoulutukseen riittavasti. Ta-
man lisaksi hyvinvointialueen tulee seurata ammatillista kehittymista niilld yksityi-
silla palveluntuottdijilla, joilta hyvinvointialue hankkii palveluja esimerkiksi palvelu-
setelilla tai ostopalveluna.s

Sosiaali- ja terveysministerion asetuksella on sdddetty tarkemmin tdydennyskoulu-
tuksen sisallostd, laadusta, madrdstd, jarjestdmisestd, seurannasta ja arvioinnista.
Asetuksessa velvoitetaan, ettd tydyksikét laativat tdydennyskoulutussuunnitelman,
jossa on maadritelty tyoyksikon tdydennyskoulutuksen tavoitteet.” Jatkuvan oppimi-
sen suunnitelmallisuus on ndhty muutoinkin erityisen tarkednad, silla siihen velvoit-
tavat myos yhteistoimintalait @ °.

Taydennyskoulutukselle on varattava riittdvd madraraha ja tdydennyskoulutus-
suunnitelmien toteutumista tulee arvioida sddnndllisesti. Seurannassa on arvioita-
va ainakin koulutuksen maardan riittavyytta, koulutukseen osallistumista, koulutuk-
sen sisaltod, laatua ja vaikuttavuutta sekd koulutuksen kustannuksia.e

3 Laki 559/1994. Laki terveydenhuollon ammattihenkilistd, 18 8.

4 Laki 1383/2001. Tydterveyshuoltolaki, 5 §.

5 Laki 741/2023. Laki sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnasta, 9 §.

6 Laki 612/2021. Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestGmisestd, 59 6.

7 Asetus 57/2024. Sosiaali- ja terveysministerion asetus sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléston tdydennyskoulu-

tuksesta, 16.
8 Laki 1333/2021. Yhteistoimintalaki, 9 §.

9 Laki 449/2007. Laki tydnantajan ja henkildston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella,
44a8.

10 STM 2002. Valtioneuvoston periaatepddtds terveydenhuollon tulevaisuuden turvaamiseksi. Sosiaali- ja ferveys-
ministerion esitteitd 2002:6, s. 5.

n Asetus 57/2024. Sosiaali- ja terveysministerion asetus sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléston tdydennyskoulu-
tuksesta, 3 6.
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Edelld mainitun lainsa@dddannodn, sosiaali- ja terveysministerion suosituksen? sekd
valtioneuvoston periaatepddtdksenix perusteella tdydennyskoulutuksen kustan-
nusvastuu on ensisijaisesti toimintaterapeuttien ja fysioterapeuttien tyénantajal-
la. Tydsopimuslain mukaan tdydennys- ja jatkokoulutuksen on oltava tyontekijdlle
maksutonta, jos tydnantajalla on lakiin perustuva velvollisuus tarjota tyontekijalle
koulutusta, jotta tdma voi tehdd sitd tyotd, jota varten hdnet on palkattu. Koulutus
on luettava tydajaksi ja mahdollisuuksien mukaan sen on tapahduttava saddnnoén-

mukaisten tyévuorojen aikana.”?

Tyontekija osallistuu tdydennyskoulutukseen ldhtékohtaisesti tyéajalla. Tyonan-
tajan tulee tukea terapeuttien mahdollisuuksia osallistua koulutukseen vapautta-
malla hdnet muista samanaikaisista tyétehtdvistd sekd huolehtimalla koulutuksen
aikaisista tyojarjestelyistd. Nain terapeutit voivat osallistua taysipainoisesti koulu-
tukseen ja oman tyonsa kehittdmiseen tydajallaan.

12 STM 2004. Terveydenhuollon tdydennyskoulutussuositus. Sosiaali- ja terveysministerion oppaita 2004:3, s. 13.

13 L744/2022. Laki tydsopimuslain muuttamisesta, 2. luku, 19 §.

14 STM 2004. Terveydenhuollon tdydennyskoulutussuositus. Sosiaali- ja terveysministerién oppaita 2004:3, s.34.
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Osaamisen johtaminen

Osaamisen johtamisella tarkoitetaan tdssd yhteydessd tyoyhteisdjen osaamistar-
peiden tunnistamista ja tydntekijdiden jatkuvan oppimisen kohdentamista niin,
ettd pystytddn vastaamaan sekd organisaation osaamistarpeisiin eftd tydntekijan
henkilckohtaisiin tavoitteisiin kdytéssa olevien voimavarojen puitteissa. Osaamisen
johtaminen voidaan ndhdd prosessing, jossa toistuvat sGdnndllinen tarpeiden ar-
viointi, suunnittelu, tfoteutus, implementaatio ja kehittdmistyd sekd vaikutusten arvi-

ointi (kuvio 1).

’ Tydntekijdiden

Arviointi osaamistarpeiden
tunnistaminen

OSAAMISEN

Uuden tiedon .. - . -
. L Tyoyhteison moniammatillisten
|mEIir.n§.n’rgo’r|?Jo JOHTAMI N EN ja ammattispesifien
enitfamistyo osaamistarpeiden tunnistaminen
Toteutus Suunnitelma

|

Kuvio 1. Jatkuvan oppimisen prosessi tydyhteisoissa.



Osaamistarpeiden kartoittaminen

Jatkuvan oppimisen suunnitelman tulisi perustua tydyksikoissa tunnistettuihin am-
matillisiin osaamistarpeisiin. Jokaisen terapeutin tulee arvioida sddnndllisesti omaa
ammatillista osaamistaan sekd pyrkid tunnistamaan omia kehittdmiskohteitaan ja
ammatillisia vahvuuksiaan. Asiakkaiden tarpeiden tulee olla kehittdmisen teemo-

jen keskiossd.

Terapeuttien tydnantajan tulee osaltaan tukea tydntekijoitadn ndiden ammatillisen
osaamisen kehittdmiskohteiden tunnistamisessa esimerkiksi kehityskeskustelujen
yhteydessa. Esihenkildiden tulee myds tunnistaa organisaation tarpeista nousevat
ammatillisen osaamisen kehittamiskohteet, joita voi tulla esiin esimerkiksi tehta-
vankuvan muutosten, kuten tehtavdnsiirtojen, tai uusien tyotehtdvien myotd. On
tarkedaq, ettd esihenkild erottaa ammatillisen osaamisen kehittamistarpeet genee-
risistd osaamistarpeista, kuten tietoteknisistd taidoista tai tydsuojeluun liittyvistd

asioista.

Jokaisen tfoiminta- ja fysioterapeutin tulisi laatia henkilokohtaiset ammatillisen
osaamisen kehittdmisen tavoitteet tunnistettujen osaamistarpeiden perusteella.
Tavoitteet laaditaan yhdessd esihenkildon kanssa ja sovitaan, mihin konkreettisiin
asioihin  ammatillisen  osaamisen  kehittdmisessd  keskitytaddn  sovittuna

ajanjaksona.

Suunnittelun yhteydessd on tarkedd muistaa, ettd erilaisiin osaamistarpeisiin voi-
daan vastata erilaisilla koulutuksilla ja muilla jatkuvan oppimisen mahdollisuuksilla.
Suunnitelmaan tulee tarpeen vaatiessa sisdllyttda erillisend osiona tarvekartoitus

henkiloston erityisosaamisen saavuttamisen nakdkulmasta.

Tyontekija voi pohtia esimerkiksi seuraavia teemoja:
e Mitd jo osaan, mitkd ovat ammatillisia vahvuuksiani?

e Millaista ammatillista osaamista tarvitsen asiakastydssani, jotta voin tarjota
laadukasta, ndyttdon perustuvaa kuntoutusta?

o Millaisia yleisida taitoja (esim. IT-taidot, tydn organisointi ja hallinta) minun on
vahvistettava?

» Milla keinoin voisin parhaiten kehittdd omaa oppimistani? Miten opin
parhaiten?

e Onko minun tarpeen varmistaa oman osaamisen ajantasaisuus, vai farvitsenko
kokonaan uutta osaamista?

« Vaatiiko tyoni sellaista erityisosaamista, jota minun kannattaisi hankkia erikois-
tumiskoulutuksella? Jos kylld, onko soveltuvaa koulutusta tarjolla?

o Mikali soveltuvaa koulutusta ei ole tarjolla, milléd muilla keinoin voisin hankkia

osaamista? Onko koulutusta tarjolla esimerkiksi kansainvalisesti? Tai voisinko
hankkia tietoa tutkimuksista tai toisen toimintayksikon tyétapoihin tutustumalla?



Esihenkildiden tulee lisaksi laatia tydyksikon yhteiset ammatillisen osaamisen kehit-
tdmisen favoitteet, jos yhteisid kehittdmistarpeita on tunnistettu ja niitd padtetdan

[ahted kehittdmdadn suunnitelman voimassaoloaikana.

Organisaatioiden oppimisen varmistaminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaiden hoito ja kuntoutus toteutuvat usein mo-
niammatillisena yhteistydond. Organisaatioiden moniammatillisella osaamisella
tarkoitetaan esimerkiksi moniammatillisen yhteistyon sujuvuutta, prosessien toimi-
vuutta, yhteisiin foimintatapoihin sitoutumista ja yleistd sisdisten prosessien toimi-
vuutta. Eri alojen tyontekijoiden on tarkedd tuoda esille ndkemyksensd moniam-
matillisen tyon kehittdmiskohteista, mutta yhtd lailla tydnantajan on tarkedd tar-

kastella toimintaa ja sen kehittdmistarpeita kokonaisuutena.

Tyoyksikoiden sisdiset jatkuvan oppimisen tarpeet tulee tunnistaa ja niiden kehitta-
miseksi on jarjestettdva moniammatillisesti jarjestettyd tdydennyskoulutusta tai si-
sdistd kehittdmistyotd, johon osallistuvat ja sitoutuvat yksikon kaikkien sote-
alojen edustajat. Tdydennyskoulutussuunnitelmaan sisallytetadn tarvittaessa erilli-

send kokonaisuutena organisaation oppimisen suunnitelma.

Moniammatillisen tyoskentelyn ja tydyksikdiden yhteisten prosessien kehittdminen
vaatii strategista johtamista. Keskeistd organisaation oppimisessa on koulutuksen
suunnitelmallisuus, tavoitteellisuus ja pitkdjanteisyys, seka koko henkiloston osallis-
taminen toiminnan kehittdmiseen. Yksittdisten kehittdmispdivien lisdksi kehittdmis-
tyolle ja etenkin sen jalkauttamiselle tulee varata riittavasti aikaa arjen tyossa. Ta-
man ei tule kuitenkaan olla pois tydntekijdiden henkildkohtaisen osaamisen kehit-

tdmiseen varatusta tydajasta tai koulutusmadrdarahoista.

Moniammatilliseen yhteisty6hén liittyen voidaan pohtia

esimerkiksi tallaisia kysymyksia:

o Miten eri ammattiryhmien yhteistyd sujuu, ovatko asiakastyén
tavoitteet yhteisid?

o Onko vastuunjako eri ammattiryhmien valillé selked?

« Toimiiko yhteydenpito ja yhteisvastuullisuus?

o Ymmartavatko eri ammattiryhmien edustajat toisiaan?

» Onko tyoyhteison toimintatapoja tarpeen kehittaa?

e Onko tarpeen luoda kokonaan uusia moniammatillisia tyoskentelymalleja?
Voisiko niiden kehittdmisessd hyodyntad TKI-tyota?

o Onko moniammatillisen tydyhteison yhdelld tai useammalla jasenelld tarve

syventdd moniammiatillista osaamistaan muodollisella moniammatillisella
erikoistumiskoulutuksella?



Yhteinen suunnitelma

Jatkuvan oppimisen suunnitelmassa kootaan yhteen organisaation ammatilliset ja
moniammatilliset osaamistarpeet. Suunnitelmassa kuvataan kdytéssa olevat voi-
mavarat, kirjotaan ammatilliseen  ja  moniammatilliseen  tdydennys- ja
erikoistumiskoulutukseen osallistuminen sekd muut jatkuvan oppimisen edistami-
seksi sovitut kaytannot. Naitd kaytantoja voivat olla esimerkiksi tydoajan mdadrittely
itsendistd opiskelua varten sekd toimenpiteet esimerkiksi ammattikirjallisuuden
hankkimiseksi tai verkko-opiskelun mahdollistamiseksi. Lisdksi suunnitelmassa
asetetaan jatkuvalle oppimiselle yhteiset ja yksilolliset tavoitteet ja sovitaan yhtei-
set jatkuvan oppimisen kaytannot, kuten sisdiset koulutukset, koulutusseurannasta
huolehtiminen sekd opittujen asioiden implementaatio kdytannon tyohon.

Jatkuvaan oppimiseen on tydyhteisdissd aina kdytettdvissd rajallisesti voimavaroja.
Tédmadn vuoksi tyoyksikdiden on ensiarvoisen tarkedd sopia esimerkiksi koulutus-
madrarahojen kohdentamisesta niin, ettd koko henkilostd pddsee osallistumaan
padtoksiin - ja kaikkia kohdellaan tasavertaisesti. Mdadrdaikaisilla  ja osa-
aikaisilla tyontekijoilld tulee olla samat jatkuvan oppimisen mahdollisuudet kuin
vakituisella ja/tai kokoaikaisella henkilstollam.

Suunnitelmassa on tdarkedd kuvata konkreettisesti osaamistarpeiden priorisointi,
josta on keskusteltu tydntekijoiden kanssa. Keskusteluiden taustamuistiot auttavat
prosessin lapindkyvyyden ja tasavertaisen kohtelun varmentamisessa. Jokainen
tyontekija sitoutuu suunnitelmaan sekd oman ja tydyhteisén osaamisen kehittémi-
seen. Suunnitelma laaditaan vahintadn vuodeksi kerrallaan.

Esimerkki jatkuvan oppimisen suunnitelmaan mdariteltavista asioista on liitteend
(liite 1).

Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien laajentaminen ei saa johtaa ammatillisen
taydennyskoulutuksen vahentymiseen. Taydennyskoulutus on edelleen keskeinen
keino yllapitad ammatillista osaamista. Yhta lailla on tarkedd arvioida erikseen

tyontekijéiden ja organisaation tarve ammatilliselle erikoistumiskoulutukselle.

Yksittdisten tyontekijéiden erityisosaamisen kehittdmisen ei tule tapahtua mui-

den tyontekijéiden osaamisen paivittdmisen kustannuksella.

15 Laki 55/2001. Tyésopimuslaki, 2. luku, 2 §.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055#L2P2

Jatkuvan oppimisen seuranta ja vaikuttavuus

Jatkuvan oppimisen seurannan pohjana toimivat tdydennyskoulutussuunnitelma
sekd koulutus- ja tydajan seurannat. Tyoyksikoissa tulee kerdtd tiedot taydennys-
koulutukseen osallistumisesta, koulutuksen kustannuksista sekd tydajan kdytdstd
esimerkiksi itsendiseen opiskeluun tai sisdiseen kehittdmistyohon. Tietoa tulee koo-
ta ammattiryhmdkohtaisesti. Suunnitelmaa laadittaessa oppimisen tavoitteet tu-
lee asettaa siten, ettd& niiden arvioiminen on mahdollista. Tiedonkeruu tulee niin
ik&an rakentaa siten, ettd jatkuvaan oppimiseen kaytetyistd voimavaroista on saa-
tavilla  riittavan  tasmdllinen  kdsitys. Suomen Toimintaterapeuttiliitto ja
Suomen Fysioterapeutit suosittavat osaamistavoitteiden téyttymisen arviointia

vdhintdadn kerran vuodessa.

Jatkuvan oppimisen toteutuksessa suunnitelmaan palataan sadnnéllisesti. Tydaika
suunnitellaan siten, ettd jatkuva oppiminen on mahdollista. Tydnantajan tulee var-
mistaa, ettd koulutus- ja tydaikaseuranta kattavat kaiken jatkuvan oppimisen. Tyo-
yhteisén ja johdon tulee sitoutua jatkuvan oppimisen suunnitelmallisuuteen ja
suunnitelluista asioista kiinni pitdmiseen. Jatkuvan oppimisen keinoja tulee hyédyn-
tdd monipuolisesti ja huomioida myds verkostotydskentely ja tyén kehittdminen.
Tyonantajan tehtdvand on varmistaa, ettd tydajan kaytto ja koulutusten kustannuk-
sista sopiminen tapahtuvat asianmukaisesti ja tasavertaisesti.

Jatkuvaan oppimiseen kuuluu uusien tai pdivitettyjen tietojen ja taitojen implemen-
toiminen kliiniseen tyohon. Implementoinnin tulee olla sisdllytettynd osaksi johta-
mista ja sen tulee olla suunnitelmallista ja jatkuvaa. Tydyhteiséssa tulee olla edel-
lytykset osaamisen jakamiseen ja yhteiseen tydn kehittdmiseen. Tydntekijan jatku-
vaan oppimiseen kuuluu oman oppimisen reflektointi ja oman ammatillisen tyon
kehittdminen: mitd tydssd on tarpeen muuttaa ja miksi? Mihin voi olla
tyytyvainen?

Moniammatillisia toimintatapoja kehitettdessa koko tyoyhteison ja kaikkien am-
mattiryhmien sitouttaminen on keskeistd. Jatkuvaan oppimiseen, ja etenkin erityis-
asiantuntijuuteen, kuuluu oman osaamisen jakaminen muille esimerkiksi saannol-
lisilla sisdisilla koulutuksilla. Tydyhteison, ja etenkin tydnantajan, on sddanndllisesti
arvioitava jatkuvan oppimisen vaikutuksia: mikd tyossd on muuttunut tai
kehittynyt?



Jatkuva oppiminen on kokonaisuus

Muodollisen koulutuksen ohella terapeutit voivat saavuttaa osaamistavoitteensa
kayttamalla tyoaikaa opiskeluun. He voivat esimerkiksi lukea ammattikirjallisuutta,
osallistua itsendiseen verkko-opetukseen, varata pidempid asiakaskdyntejd uuden
tyoskentelytavan oppimiseen tai osallistua tydyhteison yhteiseen kehittdmistyohon.
Jatkuvan oppimisen suunnittelussa tulee pohtia, millaisiin osaamistarpeisiin voi-
daan vastata itsendiselld opiskelulla ja milloin ammatillinen taydennyskoulutus on
tarkoituksenmukaista. Joissain tapauksissa osaamistarpeisiin voidaan vastata
myos esimerkiksi ylemmalla korkeakoulututkinnolla. Valintaan voivat vaikuttaa esi-
merkiksi terapeutin tydnkuva ja -ympdristd, terapeutin valmiudet itsendiseen opis-

keluun, olemassa oleva kirjallisuus sekd koulutustarjonta.

Koulutusmadrdrahat ovat tydyksikdissa aina rajallisia, joten rahoitusta tulee koh-
dentaa mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti. Koulutusmadrdrahoja kannattaa
kohdentaa etenkin sellaisten osaamistavoitteiden tdyttdmiseen, joihin muut jatku-
van oppimisen mahdollisuudet soveltuvat huonosti. Tilaisuuksia tavoitteiden tayt-
tdmiseen voivat olla esimerkiksi harvoin jarjestettavat kansainvaliset koulutustilai-
suudet tai tieteelliset seminaarit, joissa jaettavaa tietoa ei ole muilla tavoin valtta-

mattd mahdollista hankkia.

Muodollisen tdydennyskoulutuksen rinnalla jokaisella terapeutilla tulee olla tosiasi-
allinen mahdollisuus kayttad tyéaikaansa jatkuvaan oppimiseen. Organisaatioi-
den tfulee kiinnittdd huomiota tydntekijoiden kdytdssd olevan ammattikirjallisuu-
den saavutettavuuteen. Tydyksikdissd kannattaa myods jokaa avoimesti tietoa esi-
merkiksi verkossa olevista koulutuksista, blogeista tai podcasteista, jotka voivat toi-
mia erinomaisena jatkuvan oppimisen valineend. Kollegiaalisen keskustelun ja

verkostoitumisen mahdollistaminen on tarked osa jatkuvaa oppimista.

Jatkuvaan oppimiseen kdytettdvan tydajan madrd on tarkoituksenmukaista sitoa
oppimisen tavoitteisiin, jolloin eri terapeuteilla voi perustellusti olla eri vuosina eri-
lainen maard tydaikaa kdytettdvissd oppimiseen. Tydntekijoiden tasavertainen
kohtelu tarkoittaa jatkuvan oppimisen kohdalla sitd, ettd jokaisella terapeutilla on
samanlainen mahdollisuus omien osaamistavoitteidensa saavuttamiseen. Tama
voi eri terapeuteilla tarkoittaa hyvinkin erilaista jatkuvan oppimisen kdytdnnon to-
teutusta. Toteutustavoista on tarkedd keskustella tyopaikalla avoimesti.



Koulutussitoumussopimus

Koulutussitoumussopimus on sopimus, jolla tydntekijd sitoutuu sopimussakon uhal-
la tyoskentelemadn tydnantajan palveluksessa tietyn ajan, mikdli tydnantaja kan-
taa vastuun koulutuksen kustannuksista. Koulutussitoumussopimus on aina vapaa-

ehtoinen, eikd tyontekijadd voida pakottaa allekirjoittamaan sita.

Koulutussitoumussopimusta ei voida kayttad tyontekijan osallistuessa sellaiseen
ammatilliseen tdydennyskoulutukseen, joka on tarpeen tyopaikan osaamistarpeen
tayttadmiseksi tai tyontekijan ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi. Sopimusta ei
voida mydskadn vaatia silloin, kun aloite koulutukseen tulee tyonantajalta.

Sopimus on sen sijaan mahdollinen silloin, kun aloite koulutukseen osallistumisesta
tulee tyontekijaltd, eikd koulutus ole tarpeen tydntekijan ammatillisen osaamisen
yllapysymiseksi tai se ei ole tydntekijan tyotehtdvien kannalta merkittavad. Koulu-
tussitoumussopimusta voidaan kayttad myds silloin, kun tydntekijd ja tydnantaja
sopivat osallistumisesta ammatilliseen erikoistumiskoulutukseen, joka ei aiheeltaan

vastaa tydntekijan senhetkistd tydnkuvaa.

Erikoistumiskoulutuksella tarkoitetaan koulutusta, joka lisdd ammattitaitoa jo muo-

dostaa yleensd uutta patevyyttd.

Koulutussitoumussopimuksen ehtojen tulee olla kummankin osapuolen kannalta
oikeudenmukaisia ja kohtuullisia. Tyonantajalla on oikeus saada vastinetta inves-
toinnistaan tydntekijan osaamiseen. Tydntekijad ei voida kuitenkaan sopimussa-
kon uhalla sitouttaa tydnantajan palvelukseen yli kahden vuoden ajaksi. Yli vuoden
kestdva mdadardaika on mahdollinen vain huomattavan kalliissa ja paljon tydaikaa

vaativissa erikoistumiskoulutuksissa.

Koulutussitoumussopimuksen sopimussakon tulee olla kohtuullinen ja sen tulee olla
suhteessa jdljelld olevaan sitoutumisaikaan. Toisin sanoen sopimussakon tulee pie-
nentyd sopimuskauden loppua kohden. Sopimussakko voi olla suuruudeltaan
enintéan koulutuksen valillisten kustannusten (esim. osallistumismaksu, matka- ja
majoituskulut) suuruinen. Sopimussakkoon ei tule sisdllyttad ns. menetetyn asia-
kastyon kustannuksia.



Yhteisty6 oppilaitosten kanssa

Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien edistdmiseksi tydpaikkojen on suositeltavaa
tehda tiivistd yhteistyotd ammattikorkeakoulujen kanssa. Oppilaitokset ovat vah-
voja kumppaneita ammatillisessa kehittdmistydssd ja tuntevat myds kehittdmis-
tyon rahoitusmahdollisuuksia. Korkeakoulujen kanssa on mahdollista sopia myds

koulutusyhteistyota ja esimerkiksi radatdaldityjen ammatillisten tdydennyskoulutusten
jarjestamisesta.



Liite 1
Tyoyksikdn yhteisen jatkuvan oppimisen suunnitelman muodostavat tydyksikdn yh-

teiset tavoitteet ja tyontekijdiden henkilokohtaiset osaamistavoitteet. Siihen mdadri-

telld&n esimerkiksi seuraavat asiat:

1) Koko tyoyksikkdd koskevat ammatillisen osaamisen
kehittdmistarpeet ja -tavoitteet

2) Tyontekijakohtaiset ammatillisen osaamisen kehittdmistarpeet ja -tavoitteet

3) Kaytettavissa olevat voimavarat
a. Jatkuvaan oppimiseen kdytettava tydaika

b. Koulutusmé&dararahat

c. Sisdisen koulutuksen mahdollisuudet

4) Jatkuvan oppimisen keinot tavoitteisiin pddsemiseksi

a. Ammatilliseen tdydennyskoulutukseen osallistuminen

b. Ammatilliseen erikoistumiskoulutukseen osallistuminen

c. Tydajan kaytto itsendiseen opiskeluun

d. Tydajan kdyttd tydyksikdn yhteiseen kehittdmistoimintaan

e. Sisdinen koulutus

f.  Verkostoituminen ja hyviin kaytantdihin tfutustuminen oman tydyksikén

ulkopuolella

5) Jatkuvan oppimisen seurannan kéytannot
a. Koulutuksiin osallistumisen seuranta
b. Koulutusten kustannusten seuranta

Koulutusten laadun arvioiminen

0

o

Tyoajan kdytén seuranta

e. Toiminta- ja tydskentelytapojen muuttumisen arviointi (uuden tiedon
implementoituminen)

f.  Asetettujen osaamistavoitteiden saavuttaminen

Lapindkyva ja koko henkildstod osallistava jatkuvan oppimisen suunnittelu véhen-
tad ammatilliseen tdydennyskoulutukseen liittyvad epdselvyyttd ja eriarvoisuutta.
Jatkuvan oppimisen mahdollisuudet tulee suunnitteluvaiheessa tunnistaa laajasti.
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